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. 

Časový harmonogram plnění KA TPM Žatec  
místo realizace Žatec, doba realizace 1.9.2020 – 30.6.2022, 22 měsíců 

 
 

AKTIVITY 

 
 

ROK 

 
2020 

 
2021 

 
2022 

 
 

MĚSÍC 

 
9 

 
10 

 
11 

 
12 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
10 

 
11 

 
12 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
KA 1 

 8 hromadných náborových schůzek (1x za 2 měsíce tj. 6 v prvních 12 měsících projektu, další 2 dle 
potřeby) 

    

                       

 
KA 2 

  45 účastníků, 20 Dohod o pracovní činnosti na TPM, 8 pracovních smluv/ dohod po ukončení TPM, min 20 IP 
s účastníky projektu 

                       

 
KA 3 

   2/3 měsíce JC (start 11/2020, 3, 7, 11/2021, individuální poradenství     

                       

 
KA 4 

    25 podpořených osob (20 DPČ fluktuace)  

                       

 
KA 5 

 25 podpořených osob (20 DPČ fluktuace), 3 Dohody o poskytnutí tréninkového prostoru 

                       

 
KA 6 

  Krizová intervence – max 3 sezení, 2 hodiny/ účastník 

                       

 
KA 7 

  Evaluace – 1x evaluační plán, 2x průběžná zpráva, 1x závěrečná zpráva  
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Vstupy

Rozpočet

Klíčové aktivity 
a parametry 

projektu TPM

Doba realizace 
projektu TPM

Realizační tým

Aktivity

KA7/ Evaluace 
projektu

Tvorba 
metodických 

podpor

KA3/ 
Poradenství

KA4/Asistence 
v terénu

Propagace 
projektu TPM

KA6/Intervence

KA1/ Oslovení 
CS

KA2 / Asistence

KA5/Tréninkové 
pracovní místo

Výstupy

Metodické 
podpory

Evaluační 
zprávy

Veřejná 
prezentace a 
propagační 
materiály

8 hromadných 
náborových 

schůzek

45 účastníků 
projektu

20 DPČ a 2O IP

8 účastníků 
uplatněných na 

trh práce

Okamžité

Rozšíření 
znalostí a 

povědomí o 
pracovních 

smlouvách u CS

Posílení 
bazálních 

dovedností i CS

Zvýšení 
kompetetencí 

u CS

Zvýšení 
příležitostí 

soc. 
interakce a 
osobního 
rozvoje

Krátkodobé

Získání 
pracovní 

smlouvy u CS

Kooperace 
mezi lokálními 
institucemi a 

firmami

Odvody ze 
zdrav. a soc. 

pojištění

Přesnější 
povědomí o 

dluhové situaci 
u CS

Zlepšení fin. 
situace 

jedince/rodiny

Získání lékaře a 
řešení svého 
zdravotního 

stavu CS

Dlouhodobé

Rozšíření 
osobního 

portfolia u CS

Zvýšení 
orientace na 
trhu práce CS 
uspět na trhu 

práce

Větší 
informovatnos
t veřejnosti o 
problematice 
zaměstnávání 

osob

Navýšení 
odracované 

doby nutné k 
přiznání 

důchodového 
pojištění
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                                                               JEDNOTLIVÉ KORKY V PROJEKTU                 ,  PŘEDPOKLADY                  , CELKOVÝ KONTEXT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VÝBĚR A 

SESTAVENÍ  

RT 

VYBAVENÍ 

PROSTOR 

NAVÁZANÍ 

SPOLUPRÁCE  

TVORBA METODIK 

A EVALUČNÍHO 

PLÁNU 

MOTIVACE A VÝBĚR 

ÚČASTNÍKŮ NA DPČ 

IP, SOC. 

ANAMNÉZ A 

VZDĚLÁVÁNÍ CS 

NÁBOR CS 

PREZENTACE 

PROJEKTU 

NÁSTUP NA DPČ, AKTIVNÍ 

SPOLUPRÁCE SE 

ZAMĚSTNAVATELI 

MENTORING A DOHLED PŘI 

POSILOVÁNÍ KLÍČOVÝCH 

KOMPETENCÍ A DOVEDNOSTÍ 

VYŠŠÍ ZAMĚSTNAVATELNOST A OMEZENÍ BARIÉR PŘI 

TRANSFÉRU NA VOLNÉM TRHU PRÁCE 

PŘENÁŠENÍ ODPOVĚDNOSTI NA 

ÚČASTNÍKY, VYŠŠÍ MÍRA 

SAMOSTANÉHO FUNGOVÁNÍ  

Dostatek 

kvalitních 

uchazečů 

Dostatek 

uchazečů z CS 

Existence 

vhodných 

prostor 

Zájem o 

spolupráci 
Síť vhodných 

firem pro TPM 

CS je schopná 

plnit podmínky 

práce 

Dobrá znalost 

projektu od RT a 

evaluátora 

Zájem CS 

Kvalitně a 

efektivně 

vypracované 

metodiky 

Postupné navýšení pracovního 

fondu a nižší pomoc od RT 

pomoc při obhajovaní a 

prosazování práv a zájmů CS 

CS bude 

motivovaná ke 

změně 

Jasně definovaná smluvně 

ošetřená spolupráce 

Pravidla a 

podmínky 

splnitelné pro CS 

avidla a 

podmínky 

splnitelné 

por  

CS projede 

úspěšně 

projektem 

Možná spolupráce 

s pojišťovnami a lékaři 

Dojed k dostatečnému 

posílení klíčových 

kompetencí 

Nedostatečná 

síť lékařů a 

pojišťoven 

Ukončení 

činnosti 

firem 

Reálná podpora 

CS ÚP a soc. 

odbory Předsudky negativní 

vliv komunity 

Mimořádné 

opatření 

státy 

Úroveň 

volních vl. u CS 

Normy 

komunity 

Situace na trhu 

práce – dostatek 

vhodných prac. 

míst 

 

Předsudky 

majority 

 

Aktuální 

situace na 

trhu práce 

Předlužení 

CS 

Rozdílná 

očekávání 
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V
Y

SO
K

É 

  
 . DLUHOVÁ SITUACE CS 

. ABSENCE VHODNÝCH PRACOVNÍCH 

MÍST 
 

ST
Ř

ED
N

Í 

. NÁROČNOST SBĚRU DAT 

 

. NEOCHOTA CS NA SPOLUPRÁCI PŘI 

POSKYTOVÁNÍ INTERVENCE 

. KRÁTKÁ DOBA PODPORY 

 

. ŽÁDNÁ DATA V PROJEKTU 

. SITUACE NA TRHU PRÁCE 

 
 
 

M
ÍR

N
É 

. PERSONÁLNÍ ZMĚNY 

.NESPOLUPRÁCE AKTÉRŮ 

.NEPLNĚNÍ INDIKÁTORŮ A 

HARMONOGRAMU PROJEKTU-   
 

. ABSENCE PROSTUPNÉHO SOC. 

BYDLENÍ     
 
 
 

 

 MÍRNÉ  STŘEDNÍ  VYSOKÉ 

RIZIKO OVLIVNÉNÍ PROJEKTU 

P
R

A
V

D
ĚP

O
D

O
B

N
O

ST
 V

ZN
IK

U
 R

IZ
IK

A
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Soupeření Spolupráce Kompromis Vyhýbání Přizpůsobování
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Příjem

Děti

Omezené sociální vazby/ Rodina

Nízké vzdělání/ uplatnění

Bydlení

Zdravotní stav

Výkonu trestu

Kompetence

Závislost

BARIÉRY U CS
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TABULKA KLÍČOVÝCH AKTÉRŮ PROJEKTU 

 
Stakeholder 

Význam pro 
projekt 

Vztah k projektovým aktivitám a zapojeni 
do projektu 

Účastník projektu-příjemce 
podpory projektu 

výrazné 
zapojení a 
ovlivnění 
 
 
 
 
zásadní vliv  
 
 
zájem 
 

• Aktivní zapojení a kooperace s RT 
je klíčová – využití účasti 
v projektu a jeho podpory pro 
realizaci změny v oblasti vlastních 
kompetencí ve smyslu jejich 
zvýšení a rozšíření příležitostí 
k pracovnímu uplatnění.  

• Pokud CS nebude motivovaná do 
projektu nastoupit nemůžou být 
realizované KA projektu. 

• Nabídka skutečné příležitosti 
individuální podpory, pomoci a 
odborné péče s akceptací vlastních 
bariér (psychiatrické diagnózy, 
nepříznivého zdravotního stavu, 
závislosti, dlouhodobé 
nezaměstnanosti, nízkého 
sebevědomí, opakovaně 
negativních zkušeností…). Větší 
prostor individuální práce, IP 
 

Rodina účastníka projektu výrazný vliv 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Vidina sekundárního zisku rodiny 
z případného pracovního uplatnění 
partnera – legální příjem, zvýšení 
prestiže rodiny jako celku a odklon 
od statutu rodiny ohrožené 
sociálním vyloučením. Podpora 
v oblasti pomoci při zajištění péče 
o děti a dalších případných 
komplikacích, které rodina neumí 
řešit v souvislosti se zapojením 
partnera do pracovního procesu.  

• V projektu bývá spíše pasivní, 
často vznášení dotazy, připomínky 
a požadavky proti časovému 
vytížení partnerů v rámci zapojení 
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zapojení/ 
ovlivnění 

do projektu. Dlouhodobá 
nezaměstnanost oslabila jejich 

schopnost pro soběstačnost, péči o 
děti, rozvinula se závislost na 
partnerovi, přičemž sebevědomí a 
posilující kompetence partnera 
jsou vnímány jako ohrožení 
subjektivního vnímání stability 
rodiny. 
 

Úřad práce moc/ vliv 
informovat 
 
 
 
 
 
 
zájem 

• Aktivní ve formě delegování 
účastníků projektu dle 
nastavených kritérií.  
Akceptace účasti v projektu jako 
aktivity uznávané v rámci APZ pro 
zvýšení příjmů osob v hmotné 
nouzi (v částce příspěvku na 
živobytí). 
Snížení počtu uchazečů o 
zaměstnání z řad obtížně 
umístitelných osob s nízkou 
kvalifikací, nedostatečnými 
kompetencemi a dalšími bariérami 
na trh práce – v konečném 
důsledku i úspěch pro ÚP. 

Organizace vytvářející 
prostor pro tréninková 
pracovní místa 

moc/ vliv 
 
 
 
 
 
informovat 

• Participuje na vytvoření podmínek 
a poskytnutí materiálně 
technického zázemí pro realizaci 
tréninková pracovní místa v 
podmínkách, které se maximálně 
podobají podmínkám přirozeným. 

• Představení benefitů projektu pro 
poskytovatele tréninkových 
pracovních míst - minimální 
administrativní i personální nároky 
na získání příležitosti nové 
pracovní síly. Podpora pracovníků 
projektu při zaškolení CS. 
 

Místní samospráva zájem 
 
 
 

• Úbytek počtu nezaměstnaných, 
aktivizace obyvatel ze sociálně 
vyloučených lokalit města a v 
důsledku toho snížení 
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monitorovat 

patologických jevů. Město Most 
může plnit taktéž roli 
zaměstnavatele, např. skrze 
dotované pracovní místo nebo 
VPP. Což je důležitý přesah na 
projekt TPMM. 

• Sledování změny vztahů mezi CS, 
zejména obyvatel sociálně 
vyloučených a deprivovaných 
lokalit, a širokou veřejností. 
 

Síť místních neziskových 
organizací 

zájem 
 
 
 
informovat 

• Větší posun klientů v rámci jejich 
IP, pomocí podpory při získávání 
pracovních zkušeností a podpory 
při přechodu na volný trh práce. 

• Představení projektu a spolupráce 
při hledání vhodných účastníku, 
kteří by se mohli zapojit do 
projektu. Pomoc a podpora klientů 
v stabilizaci a řešení dílčích 
problému, např. dluhová situace. 
 

Věznice zájem 
 
informovat 

• Podpora a pomoc při resocializaci 
odsouzených. 

• Spolupráce při hledání vhodných 
účastníku, kteří by se mohli zapojit 
do projektu. 
 

K srdci klíč o.p.s. zásadní zájem 
 
 
 
 
 
 
 
výrazný vliv 

• Projekt TPMŽ je jednou ze služeb 
společnosti K srdci klíč o.p.s. Je 
také nástrojem, při resocializaci a 
podpoře klientů a uživatelů dalších 
služeb, kteří nemají možnost nebo 
selhaly při využívání běžných 
zdrojů podpory při opětovném 
zapojení na trh práce. 

• Tím, že projekt tvoří soustavu 
služeb K srdci klíč o.p.s., má také 
firma výrazný vlil na fungování, 
směr a personální obsazení 
projekt. 
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ESF/ MPSV zájem 
 
moc/ vliv 
 
monitorovat 

• Dohled a administrace projektů ve 
výzvě 03_15_052.  

• Možnost ovlivňovat průběh 
projektu a evaluace. 

• Příjemce výstupů projektu i 
výstupů evaluace.  
 

Média, odborná a široká 
veřejnost. 

Zájem 
 
 
 
 
moc/ vliv 
 

• Celkové přijetí projektu a zároveň 
možné zlepšení inovací projektu je 
ovlivněno správnou komunikací a 
prezentaci projektu navenek.  

• Názory a nastavení médií na 
problamatiku zaměstnávání osob 
ze sociálně vyloučených a 
deprivovaných lokalit silně působí 
na klima, názory, postoje a 
předsudky ve společnosti. 
K ovlivnění této bariéry a 
stigmatizace CS u společnosti se 
projekt podílí na informovaní a 
spolupráci s tímto stakeholderem, 
a to především v představení 
výhod projektu, jeho pozitivních a 
šíření příkladů dobré praxe 
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OBLAST EVALUACE PROJEKTU TRÉNINKOVÝCH PRACOVNÍCH MÍST ŽATEC 

Evaluační 
otázka 

Nástroj a zdroje 
sběru dat 

Typ 
EO 

Metody 
vyhodnocení a 

analýzy dat 

Častost 
měření 

Využití 
výstupu 
evaluace 

EO1  
Vede podpora 
projektu 
k získání 
zaměstnání  CS 
na volném trhu 
práce? 

Strukturovaný 
evaluační dotazník 
 
Desk-research 
interní evidence 
projektu 
 
Rozhovory s 
metodikem 
projektu a 
realizačním týmem 
a CS K

A
U

ZÁ
LN

Í 

Kvalitativní 
syntéza 
 
Rozhovor 
 
Strukturovaný 
dotazník s CS 
 
Komparace dat od 
podpořených x 
nepodpořených 
osob 

Průběžně 
 
 
 
 
1x za projekt 
 

I. Průběžná 
evaluační 
zpráva            
 II. Průběžná 
evaluační 
zpráva 
 
Závěrečná 
evaluační 
zpráva 
 

EO2 
Jak vnímají 
podpořené 
osoby svou 
účast v 
projektu? 

Interview 
s podpořenými 
osobami   
 
 
Rozhovory s 
metodikem 
projektu a 
realizačním týmem 

N
O

R
M

A
TI

V
N

Í 

Strukturovaný 
dotazník s CS  
 
 
 
Rozhovor 
 
 
 

1x za projekt 
 
 
 
 
Průběžně 

I. Průběžná 
evaluační 
zpráva            
 II. Průběžná 
evaluační 
zpráva 
 
Závěrečná 
evaluační 
zpráva 
 

EO3  
Vedla účast CS 
v projektu ke 
zvýšení znalosti 
v oblasti 
pracovně 
právních 
vztahů? 
 
 

Strukturovaný 
evaluační dotazník 
 
Desk-research 
interní evidence 
projektu 
 
Rozhovory s 
Kvalitativní syntéza 
 
Rozhovor 
metodikem 
projektu a 
realizačním týmem N

O
R

M
A

TI
V

N
Í 

Kvalitativní 
syntéza 
 
Rozhovor 
 

Průběžně I. Průběžná 
evaluační 
zpráva            
 II. Průběžná 
evaluační 
zpráva 
 
Závěrečná 
evaluační 
zpráva 
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EO4  
Zvládl účastník 
projektu 
obnovit 
pracovní návyky 
v tréninkovém 
pracovním 
místě? 

Strukturovaný 
evaluační dotazník 
 
Desk-research 
interní evidence 
projektu 
 
Rozhovory s 
metodikem 
projektu a 
realizačním týmem 
 
 
 
 N

O
R

M
A

TI
V

N
Í 

Kvalitativní 
syntéza 
 
Rozhovor 
 

Průběžně I. Průběžná 
evaluační 
zpráva            
 II. Průběžná 
evaluační 
zpráva 
 
Závěrečná 
evaluační 
zpráva 
 

EO5 
Jak vnímají 
podpořené 
osoby práci RT? 

Interview 
s podpořenými 
osobami   
 
 
Rozhovory s 
metodikem 
projektu a 
realizačním týmem 

N
O

R
M

A
TI

V
N

Í 

Strukturovaný 
dotazník s CS  
 
 
 
Rozhovor 
 

1x za projekt 
 
 
 
 
Průběžně 

I. Průběžná 
evaluační 
zpráva            
 II. Průběžná 
evaluační 
zpráva 
 
Závěrečná 
evaluační 
zpráva 
 

EO6  
Podle 
strukturovaného 
testu na 
monitoring 
asertivní 
komunikace má 
účastník 
tendence 
reagovat 
především? 

Strukturovaný 
evaluační dotazník 
 
Desk-research 
interní evidence 
projektu 
 
Rozhovory s 
metodikem 
projektu a 
realizačním týmem N

O
R

M
A

TI
V

N
Í 

Kvalitativní 
syntéza 
 
Rozhovor 
 

1x za projekt 
 

I. Průběžná 
evaluační 
zpráva            
 II. Průběžná 
evaluační 
zpráva 
 
Závěrečná 
evaluační 
zpráva 
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EO7 Jaký byl 
status účastníka 
projektu při 
vstupu do 
projektu TPMŽ? 

Strukturovaný 
evaluační dotazník 
 
Desk-research 
interní evidence 
projektu 
 
Rozhovory s 
metodikem 
projektu a 
realizačním týmem D

ES
K

R
IP

TI
V

N
Í 

Kvalitativní 
syntéza 
 
Rozhovor 
 

1x za projekt 
 

I. Průběžná 
evaluační 
zpráva            
 II. Průběžná 
evaluační 
zpráva 
 
Závěrečná 
evaluační 
zpráva 
 

EO8 Je účastník 
projektu zatížen 
v průběhu 
zapojení do 
projektu dluhy?                                                   

Strukturovaný 
evaluační dotazník 
 
Desk-research 
interní evidence 
projektu 
 
Rozhovory s 
metodikem 
projektu a 
realizačním týmem D

ES
K

R
IP

TI
V

N
Í 

Kvalitativní 
syntéza 
 
Rozhovor 
 

Průběžně I. Průběžná 
evaluační 
zpráva            
 II. Průběžná 
evaluační 
zpráva 
 
Závěrečná 
evaluační 
zpráva 
 

EO9  
Napomáhá 
intervence 
projektu ke 
zlepšení úrovně 
klíčových 
kompetencí 
k uplatnění a 
orientaci na trhu 
práce? 

Strukturovaný 
evaluační dotazník 
 
Desk-research 
interní evidence 
projektu 
 
Rozhovory s 
metodikem 
projektu a 
realizačním týmem N

O
R

M
A

TI
V

N
Í 

Kvalitativní 
syntéza 
 
Rozhovor 
 

1x za projekt 
 

I. Průběžná 
evaluační 
zpráva            
 II. Průběžná 
evaluační 
zpráva 
 
Závěrečná 
evaluační 
zpráva 
 

EO10 Jaké 
nejdůležitější tři 
hodnoty si 
účastník určil v 
IT v oblastech 
práce a 
soukromí? 

Strukturovaný 
evaluační dotazník 
 
Desk-research 
interní evidence 
projektu 
 
Rozhovory s 
metodikem 
projektu a 
realizačním týmem N

O
R

M
A

TI
V

N
Í 

Kvalitativní 
syntéza 
 
Rozhovor 
 

1x za projekt 
 

I. Průběžná 
evaluační 
zpráva            
 II. Průběžná 
evaluační 
zpráva 
 
Závěrečná 
evaluační 
zpráva 
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EO11 
 Kolika 
podpořeným 
osobám se 
podařilo po 
ukončí podpory 
projektu 
přesunout na 
volný trh práce? 

Strukturovaný 
evaluační dotazník 
 
Desk-research 
interní evidence 
projektu 
 
Rozhovory s 
metodikem 
projektu a 
realizačním týmem D

ES
K

R
IP

TI
V

N
Í 

Kvalitativní 
syntéza 
 
Rozhovor 
 
Polostrukturovaný 
dotazník s CS 

Průběžně 
 
 
1x za projekt 
 

I. Průběžná 
evaluační 
zpráva            
 II. Průběžná 
evaluační 
zpráva 
 
Závěrečná 
evaluační 
zpráva 
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